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Rapor; 5018 say1li Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 41’inci maddesi ve bu maddeye dayanilarak yiirtirlige
konulan “Kamu Idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlar ve Performans Programlari ile Faaliyet Raporlarina iliskin
Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik” hiikiimlerine gore Strateji Gelistirme Baskanliginca hazirlanmis Unye

flge Milli Egitim Miidiirliigiince uyarlanmugtir.
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En 6nemli ve verimli gorevlerimiz,

egitim ve ogretim isleridir. Egitim
ve 6gretim i1slerinde kesinlikle basari

saglamak gerekir. Bir milletin ger¢ek

9
kurtulusu ancak bu yolla olur.
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Egitim, iyl planlanmasi, yon verilmesi, her sartta ve kosulda stirekli desteklenmesi ve kontrol
edilmesi gereken, degisime agik ve siirekli giincel tutulmasi gereken bir olgudur. Milli Egitimimizin
cagdas temel stratejik politikalarinin, amaclarinin ve ilkelerinin uygulayicisi, yani degisimin mimari
egitim kurumlaridir.

Toplumumu olusturan yapi igerisinde bilen ile bilmeyenin arasindaki fark arttikca egitimli
bireylerin ne kadar énemli oldugu asikardir. Bu baglamda amacimiz ¢agin becerileri ile donanmis,
problem ¢ozebilen, iiretken, milli ve manevi degerlerine sahip ¢ikan erdemli bireyler yetistirmektir.

(Cagdas egitim anlayisin1 benimseme ve gelistirme; degisimin siirekliligini kavrama, basta
kurumun yoneticileri olmak iizere tiim calisanlar ile birlikte kabullenilmelidir. Giiniimiiz yonetim
anlayisinda degisimi sadece kabullenmek degil degisimi saglamak iizere orta ve uzun vadeli stratejik
planlama yapma gerekliligi bulunmaktadir. Bu amagla 5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanunu tiim kurum ve kuruluslara stratejik plan yapma zorunlulugu getirmistir.

Egitim daha iyi ve verimli olmasi i¢in planlama Onemlidir. Yaptigimiz bu c¢alisma ile
verdigimiz hizmetleri orta ve uzun vadede planlama, iirlinlimiiziin kalitesini artirma ve gelecekleri
tizerinde etkili olacagimiz Ogrencilerimize ve velilerimize daha iyi hangi calismalar1 yapabiliriz
sorularina cevap bulma ve gelecege yonelik strateji belirlenmesi amaclanmaktadir. Planlama ile
simdiki konumumuzun nerede oldugu, hedeflenen amaglara nasil ulasilacagi ve gelecekte olabilecek
cesitli durumlara karsi nasil 6nlem alinabilecegi gibi durumlara agiklik getirilmistir. Boylece egitim
kalitesinin yiikseltilmesi amaglanmaistir.

Planin uygulamasi uzun bir siire¢ olup; yogun bir ¢aba, 6zveri ve gayret gerektirmektedir.
Hazirladigimiz plan; okulumuzun stratejik amaglarini, hedeflerini, hedeflere ulagsma adina yapilacak
faaliyetleri, okulumuzun temel ilke ve degerlerini ve biitcelemesini gostermektedir.

Ogrencilerimizin geleceklerini belirlemede ve onlarin cevresinde farkindalik olusturmast,
onlar1 lilkemizin gelecegini yonlendiren bireyler olarak yetistirme adina tiim yonetici ve 6gretmen
arkadaglarima biiylik gorevler diismektedir. Hazirladigimiz bu plan bu amaca hizmet etmek i¢in bir
ekip ruhu ile hazirlanmis ve her asamasi birlikte degerlendirilmistir. Katilimci bir anlayis ile
hazirlanan bu plan; hi¢ siiphe yok ki, ¢evremizin ve paydaslarimizin degisimi ve geleceginin
sekillendirilmesine hizmet edecektir.

Giiniimiiz yonetim anlayisi; kurumlarin kendilerini siirekli yenilemelerini ve degisime yon
vermelerini gerekli kilmaktadir. Hizmetlerimizin Olctilebilir ilke ve performanslara bagli olarak
degerlendirilmesi ¢agdas yonetimde 6nem tasimaktadir.

Okulumuzun calismalarinda fark yaratmasi ve ilerlemesi; hedeflerine ulasabilmesi igin
olusturulan bu stratejik planda; sorumluluklarini benimseyen, fikirleri ve oOnerileri ile katkilar
saglayan, tim yonetici ve 0gretmen arkadaslarima 6z verili ¢alismalarindan dolayi tesekkiir ederim.

Mustafa AYDIN
Okul Mudira
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STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

Bilimsel ve teknolojik alanda ¢agimizda meydana gelen gelismeler egitim ve yonetim alanlarinda
da yeni ihtiyag¢lar1 ve degisimi gerekli kilmistir.. Teknolojik yenilikleri yakalayabilme ihtiyaci insanlar1
yeni arayiglara yoneltmistir. Endiistri diinyasi artik ¢alisanlardan genis boyutlu beceri ve karmasik is
diinyasinda gerekli olan yeterlilikler ve takim calismalarinda daha etkin olabilmek i¢in sosyal
yeterlilik ve beceri aramaktadir.

Egitim, dogas1 geregi siirekli iyilestirmenin arandigi bir alandir. Egitimde cagdasligi, sadece
yeni bilgileri ve teknolojik gelismeleri egitime yansitarak yakalayabilmek miimkiin degildir. Siirekli
degisen anne-baba (veli) ihtiyaclarin1 karsilamak, niteligi degisen egitim problemleriyle bas etmek de
cagdasghigin gereklerindendir.

Egitimde basariya ulagmak; ancak kararli ve sistemli bir ¢alismayla miimkiin olabilir. Yani
toplumsal idealleri yerine getirmenin tek yolu olan egitimde degisim ve yenilenme istege bagh degil,
mecburidir. Yoneticilerin, 6zellikle egitim ydneticilerinin bu gercegi gbéz Oniinde bulundurarak
yoneticilik alanlartyla ilgili yasanan ve yasanacak olgulara gore yapisal ve davranigsal diizenlemelere
gitmeleri beklenir. Bunlarla beraber yoneticilerin olaylart sadece takip eden degil, olaylar1 hazirlayan,
olusturan ve gelecegi kestirerek yenilikleri baslatan konumda olmalari, degisimi dogru algilayan
toplumlarin lider ve yoneticilerinin davranisi olacaktir.

Bizler inénii Ilkokulu olarak daha iyi bir egitim seviyesine ulagmak diisiincesiyle siirekli
yenilenmeyi ve kalite kiiltiiriinii kendisine ilke edinmeyi amaglamaktayiz. Kalite kiiltiirii olugturmak
icin egitim ve dgretim basta olmak iizere insan kaynaklar1 ve kurumsallasma, sosyal faaliyetler, alt
yapi, toplumla iliskiler ve kurumlar arasi iliskileri kapsayan 2024-2028 stratejik plani hazirlanmistir.

Sehit Gokhan Demir ilkokulu stratejik planlama caligmasina baslamadan énce yapilan durum
analizi tiim idari personelin ve Ogretmenlerin katilimiyla uzun siiren bir ¢alisma sonucu ilk seklini
almis, varilan genel sonuglarin sadelestirilmesi ise okul yonetimi ile 6gretmenlerden olusan bes kisilik
bir kurul tarafindan yapilmistir. Daha sonra ise ¢ikan degerlendirme sonuglarima gore stratejik
planlama asamasina gecilmistir. Bu siire¢ okulun amaglari, hedefleri, hedeflere ulasmak icin gerekli
stratejiler, eylem plani ve sonugta basari veya basarisizligin gostergeleri ortaya konulmustur. Stratejik
planimizin; basarili bir ekiple 2023 yilinda yola ¢ikan okulumuzun 2024-2028 doneminde,
potansiyelini harekete gegirme ve kaynaklarini etkin bicimde kullanma olanagi saglayacagini
diiginmekteyiz.

STRATEJIK PLANLAMA EKIBi

Bu ekibe Tablo 1°de yer verilmistir.
Tablo 1: Stratejik Gelistirme Kurulu ve Planlama Ekibi

INONU iL_KOKULq MUDURLUGU
STRATEJI GELISTIRME KURULU
Sira Ad1 Soyadi Gorevi
1 MUSTAFA AYDIN OKUL MUDURU
2 ASIYE FIDAN MUDUR YARDIMCISI
3 NAZLI TAVLI OKUL AILE BIRLIGI BASKANI
4 ISMAIL KOPARAN OGRETMEN
5 ARIF DURSUN OGRETMEN
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INONU iILKOKULU MUDURLUGU STRATEJIiK PLANLAMA EKIiBi
Sira | Adi Soyadi Gorevi
1 ASIYE FIDAN MUDUR YARDIMCISI
5 SULEYMAN ARIF OKUTAN OGRETMEN
3 YAVUZ KAMER OGRETMEN
4 ARIF DURSUN OGRETMEN
5 SEVGI YURT GONULLU VELI

1.3. STRATEJIK PLANLARIN HAZIRLANMASINDA iZLENEN YONTEM

Hazwhk Programimn Olusturulmasi
Stratejik Planlama Yontem we Kapsami
Stratejik Plan Ekip ve Kurullar
Stratejik Planlama Is Takwimi

Durum Analizi
AEE B EEEEEEENEEFEEENEEEENEEEENEEEENEEEENEENEENE NN NN ENEEBEEEDN

v v v v v

Kurum iici ve

Faaliyet Kurum Dis1 Analiz
Tarihi Alanilan ile PEST Analizi

Geligim Sunulan _ GZFT Analizi
Hizmetler Ust Politika Belgelerd

Analizi
Sorun ve Gelisim Alanlarimin B elirflenmesi

Stratejik Plan Mimarisinin Belirlenmesi

Vizyonun Belirlenmesi

Misyonun Bellrlenmesl Temel ke ve Deferlerin Belldenmes]
Strate]lk Amagann Belirlenmesl
Strate]lk Hedefledn Ballrlenmesi
Performans Géstergelerinin Ballrlenmesl Stratejilerin Belirlenmes]

Performans Programi
Y¥illik Performans Hedefler ile Faalivet ve Projeler

izleme ve Degerleme

Sekil 1: Stratejik Planlarm Hazirlanmasinda izlenen Yontem
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Okulumuz Stratejik Planlama siirecinde, karar siire¢lerine miimkiin olan
en genis katilmin saglanmasi amaclanmistir. Bu amaca uygun olarak
benimsenen yaklasimla, degisen c¢evre kosullarini gbz Online alan
mudirligimiiziin ama¢ ve hedeflerini, faaliyetlerini, stratejilerini belirleyen bir
yapi olusturulmustur. Inénii Ilkokulu Miidiirliigii, 2024-2028 Stratejik planlama
strecinde hazirlik, analiz ve stratejik plan igerigi olusturma planlama ¢alismalari
yapmustir. Hazirlik c¢alismalart kapsaminda, stratejik planlama olusturulurken
izlenilecek yontem ve ihtiyaclar belirlenmis, planlama ¢alismalarinda
sahiplenmenin saglanmast amaciyla stratejik planlama caligmalar1 kurum
icerisinde duyurulmus, ¢alismalarda yer alacak ekipler kurulmus, zaman ve
faaliyet planlari olusturulmustur.

Yontem olarak dncelikli olarak Indnii ilkokulu’nun durum analizlerinin
yapilmasi, misyon ve vizyonlarinin belirlenmesi, stratejik amag¢ ve hedeflerin
olusturulmasi, faaliyetlerin tanimlanmasi, biitce calismalarmin yapilarak
performans kriterlerinin belirlenmesi esas alinmistir. Toplantilar ile ¢caligmalarin
yiiriitilmesi ve degerlendirilmesi planlanmistir. Miidirliigiimiiz bilinyesinde
“Stratejik Planlama Komisyonu” olusturulmustur.

14
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DURUM ANALIZI

Miidirliigiimiiziin gelecege yonelik amag, hedef ve stratejiler gelistirebilmesi igin ge¢miste neleri
basardigi, hangi alanlarda hedeflerine ulastig1 ya da ulasamadig1 ve bunlarin nedenleri; mevcut durumda
hangi kaynaklara sahip oldugu; hangi yonlerinin gelismeye agik oldugu; kontrolii disindaki olumlu ya da
olumsuz gelismelerin neler oldugunun degerlendirildigi durum analizi boliimiinde kurumsal tarihge,
uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi, mevzuat analizi, {ist politika belgeleri analizi,
faaliyet alanlari ile Uriin ve hizmetlerin belirlenmesi, paydas, kurulus i¢i, PESTLE ve GZFT analizlerine
Ozet olarak yer verilmistir.

Bakanligin gelecege yonelik amag, hedef ve stratejiler gelistirebilmesi ve karar alma siireglerine rehberlik
edebilmesi i¢in mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu, gegmis donemlerdeki basarilari, hangi
alanlarda hedeflerine ulastigi ya da ulagmadigi; ulagamadi ise bunlarm nedenleri, hangi yonlerinin
gelismeye acik oldugu, kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin neler oldugunun
degerlendirildigi durum analizi boliimiinde; sonuglarina yer verilmistir.

Kurumsal Tarih¢a

. Uygulanmakta Olan Stratejik
Planin Degerlendirilmesi

Mevzuat Analizie

e Ust Politika Belgelerinin Analizi

Program-Alt Program Analizé

Faaliyet Alanlari ile Uriin ve
Hizmetlerin Belirlenmesi

Paydas Analizie

e Kurulus I¢i Analiz

PESTLE ve GZFT Analizs
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Okulumuz Hakkinda

Okulumuz ilk olarak 1914 yilinda UNYE-INAS-I IPTIDASI adi ile yar1 ahsap
mesken olarak insa edilmis 3 kath binada egitim 68retime baslammstir. Okulun adi
Tiirkcelestirilerek Merkez Kiz Mektebi olarak diizeltilmistir. Adindan anlasilacagi
iizere 1926-1928 ders yilina kadar okulda sadece kiz ogrenciler egitim o0gretim
gormiistiir. Inonii zaferinin amisim yasatmak iizere okulun adi 1928 yilindan itibaren
Unye Merkez inénii Mektebi olarak degistirilmistir. Dilde sadelestirme hareketi ile
birlikte okulun adi Unye Merkez inénii ilkokulu olarak degistirilmistir. Inénii Ilkokulu
ayni arsa iizerine insa edilen bugiinkii binasina 25 Eyliil 1978 tarihinde tasimnmstir.
Ayrica 1996 yilinda ilave bir kat atilarak egitim 6gretime devam edilmistir. Okulumuz
biinyesinde 11 derslik, 12 sube, 1 Miidiir Odasi, 1 Miidiir Yardimcis1 odasi, 1 Ogretmen
odasi, 1 Rehberlik odasi, 1 Kiitiiphane, 1 Kodlama atolyesi mevcuttur. Okulumuz 4+4+4
yeni egitim sistemi ile 2012 yilinda ilkokula doniigsmiistiir.

2 Yonetici, 10 Stmf Ogretmeni, 1 Yabanci Dil Ogretmeni, 1 Rehber Ogretmen, 11
derslikte toplam 386 dgrenciye hizmet vermektedir.
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UNVYE iLCE MILLI EGITIM MUDURLUGU 2019-2023 STRATEJIK PLANIN DEGERLENDIRILMESI

Durum analizi asamasinda yapilan ¢alismalar “MEB Stratejik Plan Durum
Analizi Raporu” olarak ayrica yayimlanmistir. Durum analizi agamasi stratejik
plana 0zet olarak yansitilmistir. Durum tespiti i¢in calisanlar ve paydaslarin
goriigleri katilimc1 yontemler ile alinmistir. Elde edilen sonuglar stratejik
planlama ekibi tarafindan degerlendirilerek plana yansitilmistir.

Planin igeriginin olusturulmasi amaciyla, komisyon hazirlik asamasinda
elde edilen verileri degerlendirmis, ¢alismalarini yiiriitirken tamamen
okulumuza &zgiin bir plan ortaya cikarabilmek icin ¢aba gdsterilmistir. Ust
belgelerde yer alan politika ve stratejiler 1s18inda, paydas analiz ¢aligmalar1 ve
istatistiki verilerden de yararlanilarak stratejik plan taslagi hazirlanmistir.
Hazirlanan taslak plan, Oneri ve goriislerini almak tlizere tiim ¢alisanlara
sunulmustur. inceleme siireci sonunda alman goriislerle plana son sekli, tiim
calisanlarin katimiyla verilmistir.
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MEVZUAT ANALIZI

Miidiirliiglimiiz, Tiirkiye Cumhuriyeti Devleti yapisi igerisinde Milli Egitim Bakanligi’nin tasra

teskil

atinda yer alan bir ilkokuldur. Okulumuzun yasal yetki, gorev ve sorumluluklari, basta T.C.

Anayasasi olmak {izere 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu , 222 Sayili ilkdgretim ve Egitim
kanunu ve Milli Egitim Bakanligi Okul Oncesi ve Ilkdgretim Kurumlar: Yonetmeligi esaslarina gore
belirlenmistir.

Okulumuzda okul 6ncesi ve ilkokul diizeyinde egitim verilmektedir.

UST POLITIKA BELGELERI ANALIZI

Stratejik Planinin stratejik amag, hedef, performans gostergeleri ve stratejileri hazirlanirken
asagidaki tabloda yer alan iist politika belgelerinden yararlanilmigtir.

0NN B~ W

9.

. 1 - Kalkinma Plan1 ve Egitim Ozel Ihtisas Komisyon Raporu

. Orta Vadeli Program

. AB Miiktesebatina Uyum Programi

. TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve Insan Kaynaklar1 Raporu

. MEB Siirekli Kurum Gelistirme Projesi, TUSSIDE Sonug Raporu

. Bilgi Toplumu Stratejisi

. Milli Egitim Strateji Belgesi

. Kamu Kurum ve Kuruluslar1 Igin Stratejik Planlama Kilavuzu (DPT)
MEB Stratejik Plan Hazirlik Programi

10. MEB Stratejik Plan Durum Analizi Raporu

1

1. 67. Hiikiimet Program1

12. 67. Hikkiimet Eylem Plam

13. MEB Biit¢e Raporu

14. Milli Egitim ile ilgili mevzuat (Genel Miidiirliik bazinda)
15. MEB VIZYON BELGESI

FAALIYET ALANLARI ILE
URUN VE HIZMETLERINBELIRLENMESI

FAALIYET ALANI: EGITIM FAALIYET ALANI: YONETIM ISLERI
Hizmet—1 Rehberlik Hizmetleri Hizmet-4 Ogrenci isleri hizmeti
Veli Kayit- Nakil isleri

Ogrenci Devam-devamsizlik

Ogretmen Sinif gegme vb.

Hizmet-2 Sosyal-Kiilturel Etkinlikler Hizmet=5 Ogretmen isleri hizmeti
Halk oyunlari Derece|terfi

Koro Hizmet i¢i egitim

Satrang Ozliik haklari

Tiyatro Ek ders

Sportif Faaliyetler Maas
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PAYDAS ANALIZI

Sekil 2: Paydas Analizi

— wn
] = 1]
: JE|EIE |5 |3
I¢ Paydaslar 2|=|c |28 ¢ ®
S 4 ] T Bl ® )
= (o3 m [ M 3 - 2 . 0 .

Vali X X X TO: Isbirligi yapildigindan Uygula, Izle,

SO: Amaglara yonelik ortaklik yapildigindan degerlendir
Kaymakam X X X TO: Isbirligi yapildigindan Uygula, Izle,

SO: Amaglara yonelik ortaklik yapildigindan degerlendir
il Milli Egitim Miduirl i X x | x TO: Isbirligi yapildigmdan Uygula, Izle,

SO: Amaglara yonelik ortaklik yapildigindan degerlendir

ilce Milli Egitim Mudurliigu X X X TO: Isbirligi yapildigindan Uygula, Izle, denetle
SO: Amaglara yonelik ortaklik yapildigindan degerlendir
Okul Mudirt X | x X SO: Amaglara yonelik ortaklik yapildigindan Uygula, Birlikte ¢alis
Denetle, degerlendir

Ogretmenler X X X SO: Amaglara yonelik ortaklik yapildigindan Birlikte calig

Muhtar X X X TO : Isbirligi yapildigindan Bilgilendir
SO: Amaglara yonelik ortaklik Birlikte ¢alig

Veliler X X S.0.Amaglara yonelik ortaklik yapildigindan H.A. hizmetten Bilgilendir
faydalandigindan Birlikte calig

Ogrenciler X X SO: Amaglara yonelik ortaklik yapildigindan Bilgilendir

H.A. hizmetten faydalandigindan gozet

Okul Aile Birligi X x | SO.Amaglara yonelik ortaklik yapildigindan Bilgilendir
T:Hizmet sunumunda gerekli olanaklarn sagladigindan Birlikte calig

Destek Personeli X SO.Amaglara yénelik ortaklik yapildigindan Bilgilendir
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RAM

T.Hizmet sunumunda gerekli olanaklar
sagladigindan
H A hizmetten faydalandigindan

5 | x 5 g
5 =8 |E.|® 2 =
Dis 5 |E 2|5 |Z@| = g =
Paydaslar 2 w < = 5 W m - g
S m m m - e :0
|- |a z
S O.Amaglara yénelik ortaklik yapildigindan Cikarlarim gozet
Belediye T.Hizmet sunumunda gerekli olanaklari Fayda sagla
sagladigindan
S O.Amaglara yénelik ortaklik yapildigindan Bilgilendir,
Muhtar =
fayda sagla,
birlikte galig
X X S O.Amaglara yénelik ortaklik yapildigindan Fayda sagla
Liseler H A. hizmetten faydalandifindan
Halk Egitim X S O.Amaglara yénelik ortaklik yapildigindan Fayda sagla
X X S O.Amaglara yénelik ortaklik yapildigmdan Bilgilendir,
Bolge Okullari T Hizmet sunumunda gerekli olanaklari fayda sagla,
sagladigindan birlikte calig
H.A. hizmetten faydalandigindan
X X S O.Amaglara yonelik ortaklik yapildigindan Cikarlarim gozet
Ozel Ogretim Kurumlari ﬂwﬁﬁ%& MM_HE:EEN gerekli olanaklar Fayda sagla
sagladigimndan
H.A. hizmetten faydalandigindan
S O.Amaglara yénelik ortaklik yapildigindan Cikarlarim gozet

Fayda sagla
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1-¥dneticilerimiz okulun kalite politikalarnn olustu rurken calhisanlann
gariislerini dikkate almaktadir

2- Yoneticilerimiz isinin gerektirdigi yeterliklere sahiptir
3.¥dneticilerimiz insan iliskilerine Gnem vermektedir
4- Yoneticilerimiz yenilikci ve yaratic diisiincel erin tiretilmesini teswvik
etmektedir
5 -Ydneticilerimiz tek nolojik gelismeleri takip etmektedir

e.Yoneticilerimiz okul icerisinde talam ¢calismasina 6zendirir

7- Yoneticilerimiz hizmet alanlarin beklentilerini dikkate almaktadir

8- Yoneticilerimiz katildiklan hizmet ici faaliyet, toplant, konferans vb.
icerik wve sonuclarimi calisanlarla paylasir

9.¥dneticilerimiz Calhsanlann énerilerini dikkate almaktadir
10.¥dneticilerimiz tlim cahiganlara is tammlanm bildirir

11-Cahisanlann performans degerlendirme kriterleri belirlenmistir

12 -Odiillendirme calisanlann gésterdigi performansa gbre yapilmaktadir

13 Yoneticilerimiz cahsanlarnn memnuniyetini tes pit etmektedir

14-Kurumumuz ¢alisanlarin hizmet ici egitim ihtiyaclarim karsilamak icin
kurum disi kisi we kuruluslara ishirligi yapar

15-Ozliik isleri diizenli yapihr

16-Kurumda dile getirdigim sikayetler dikkate alimir
17-0kul yonetimi karsi gériislere saygihidir

18 -Okulumuzla ilgili kararlar demokratik sekilde alimr

19-Kurumum bana kendimi gelistirme imkam tammaktadir

20~ Okulumu zun fiziksel kosullar (d erslik, atdlye, laboratuwvar, tuvalet,
kiitiphane yemekhane v.b) yeterlidir

21-0Okul teknik arac-gerecg acisindan yeterli donamima sahiptir
22 -Okulum temizdir
23 -Okulum huzurludur
24 Okulda kendimi glivende hissederim
25- Calisganlara uygun is ortami saglanmaktadir
26-0Okulun iyilestirme galismalanna gondlli olarak katilirim
27 Kendimi okulun degerli bir liyesi olarak hissederim
28- Okulda yamlan faaliyetlerde herkes birbirine yardimci olmaktadir
29-0Okuld aki tiim duyurular calisanlara zamamninda iletilir
30- istek ve beklentilerime zamaninda yamt alinm
31- Caliganlara yonelik sosyal ve kiiltlirel faaliyetler diizenlenir
32- Okuldaki sosyal kiiltiirel faaliyetlere s everek katih mim
33 -Okulumun temel politika ve stratejilerini d esteklivorum
34-0kul yénetiminden memnunum
35- Okul yoneticiler ile saghkh iletisim kurabiliyo rum

36 -0Okuldaki diger calisanlara saghkl il etisim kurabiliyorum
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1-ihtiyag¢ duydugumda okul personeliyle (Y&netici, &8retmen,
memur, hizmetli, kantin gérevlisi gibi) rahathkla gériisebiliyorum.

2.Bizi ilgile ndiren okul duyurularini zamaninda &greniyorum

3-0Okuldaki wveli toplantilar ihtiyaglanma cevap verecek sekilde
diizenlenmektedir.

4- Okuldan, ihtiyacim olan konularda rehberlik hizmeti
almaktayim.

5- Okul ile ilgili iste k ve sikayetlerimi okula iletebiliyorum.

6- Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate alimyor.

7- Okul ydneticilerine glivenirim.

8.0kulun &gretmenlerine giivenirim

9 -Okulun diger personeline (Memur, hizmetli vb.) gitvenirim.

10- Okulda yabanci kisilere karsi giivenlik énlemleri alinmaktadir.

11-Okulda yangin ve dogal afetlere ([Deprem, sel, vb.) kars gerekli
giivenlik dnlemleri alirir.

12- Okul yolu (varsa okul servisleri) gltivenlidir.

13- Veli temsilcileri tiim velileri temsil edebilmektedir

14~ Okulda bizleri ilgilendiren karararda gériigslerimiz dikkate alimr
15-Ogrenci devamsizlik bilgilerine rahathkla ulagabiliyorum

16-Ogrencimin notlarini rahathkla takip edebiliyorum

17- Ogrenci isleri il e ilgili belgeler (nakil, karne, mezuniyet belgesi
vb.) zamaninda diizenlenir.
18 -Cocugumuz anlamadig bir seyi 8gretmenine rahathkla
sorabilmektedir

19- Cocugumuz ockulda &grendiklerini giinliik yasamda
kullanabilmektedir

20- Okul egitim Sgretimin saghkh bir sekilde yiiriitiilmesi igin

yeterli saynda gdrevli vardir.

21 Okul her zaman temiz ve bakimhdir

22 -Okul, 8grencilerin saghgi, gelisimi agisindan uygun fiziki ortama
sahiptir (rutubetsiz, havalandirmali, genis, ferah vs..)
23-Okulun kantininde ve varsa yemekhanesinde satilan
malzemeler temiz ve saghkhdir.
24 -Okul kantininde wve varsa yemekhanesinde satilan malzemeler
hesaphdir
25- Okuldaki sosyal etkinlikler 8grencimin yeteneklerini
gelistirecek sekilde diizenle nmektedir.

26-Ogrencim okulda sosyallesti.

27- Okulda Ogrencimin farkinda olmadigim yetenekleri ortaya gikt:

28-Ogrenci basarilar degerlendirilirken tarafsiz davrarildigin
diisiinliyorum

29-Ogrencim okuldaki baganlar &diillendirilir
30- Ogrencim okulda milli ve manevi degerleri 6grenebilmektedir.
31- Ogrencim okulda temel ahlak kurallarim 8grenebilmektedir.

32- Okulda 8grencim olumlu bir kisilik kazanabilmektedir

33- Okul tesisleri (sportif eglence-kiiltiirel faaliyetler) gevrenin
kullanimina sunulmaktadir

34-0Okul, gcevre ve insan saghg ile ilgili calismalara destek verir.

35-0Okul, ulusal bayram wve térenlere gevrenin katilimirn saglar.

36- Okul, gevre kidiliginin (glirtiltii, temizlik v.b) dnlenmesi
konusunda duyarlidir
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TESKILAT YAPISI

Sekil 3: Teskilat Semasi

Giilcan DEMIRBAS Emine KARAGOZ
Anzamih Ofretmsni-4 gubasi Angsmin Ogratmeni- B §obasl

Siileyman Arif OKUTAN |smail KOPARAN Arif DURSUN
24 &t Ofratrmani 2.8 aint Offeetment 2.0 tut Ogratmani

Giinay CALOGLU Yurdagiil GURSOY | Yavuz KAMER
&8 Smif Ofrstmant 4-A Tt Ofjrstment 4-C simt Orstmant

vva TAF
tepotdmhelmia
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TEMEL BILGILER

Tablo 2: Temel Bilgiler - Okul Kiinyesi

ili: ORDU ilgesi: UNYE
Camurlu Mah. Tagbast . . .
Adres: Sokak No: 14 Cografi Konum (link): 22'1;)213./;1unyem0nu10.meb.k12.tr/tema/h
Unye/Ordu -Php
Telefon 0(452) 323 11 50 Faks Numarast:
Numarasi:
e- Posta . . . .
Adresi: 743127 @meb.k12.tr Web sayfasi adresi: https://unyeinonuio.meb.k12.tr
Kurum N . ..
Kodu: 743127 Ogretim Sekli: Tam Giin
Okulun Hizmete Giris Tarihi :
17/09/2019 Toplam Cahsan Sayisi 17
Kiz 203 Kadin 9
Ogrenci Erkek [ 181 Ogretmen | Erkek 8
Sayist: ::’Pla 384 Sayist Toplam 16

Calisan Bilgileri Tablosu

INSAN KAYNAKLARI

Tablo 4: Personel Bilgileri

Unvan* Erkek Kadin Toplam

Okul Miidiirii ve Miidiir Yardimeist | 1 1 2

Sinif Ogretmeni 6 4 10

Brang Ogretmeni 0 3 3

Rehber Ogretmen 1 0 1

Ozel Egitim Ogretmeni 0 0 0

Yardimci Personel 0 1 1

Giivenlik Personeli 0 0 0
Toplam Calisan Sayilan | 8 9 17
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YERLESKE BiLGILERI

Tablo 5: Yerlegke Bilgileri

Okul Boliimleri Ozel Alanlar Var | Yok

Okul Kat Sayisi 3 Cok Amagli Salon X

Derslik Sayisi 11 Cok Amagh Saha X

Derslik Alanlart (m2) 48 Kiitiiphane X

Kullanilan Derslik Sayis1 13 Fen Laboratuvari X

Sube Sayist 11 Bilgisayar X
Laboratuvari

Idari Odalarin Alani (m2) 15m2 Is Atdlyesi X

Ogretmenler Odas1 (m2) 30m2 Beceri Atdlyesi X

Okul Oturum Alani (m2) 380m2 | Pansiyon X

Okul Bahgesi (Agik Alan)(m2) 603m2

Okul Kapal1 Alan (m2) 1040m2

Sanatsal, bilimsel ve sportif amacl toplam alan | 0

(m?)

Kantin (m2) 30m?2

Tuvalet Sayisi 9
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MALI KAYNAKLAR

Okulumuzun genel biitge ddenekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil olmak {izere
gelir ve giderlerine iliskin son iki yil ger¢eklesme bilgileri alttaki tabloda verilmistir. (01/11/2023
Tarihi itibari ile)

Tablo 5: Ekonomik Siniflandirma

Ekonomik Lz

Odenek Tiirii 2022 Yili (TL) 2023 Yili (TL) Oranlari

01 Genel Biitcgdﬁn Aktarilan 40.800 245 644,50 267,17
elir

Okul Aile Birligi v.b. Gelir
02 49.588,20 64.092,20 134,84

Gider

03 35.349,22 49.337,37 261,56

Tablo 5’te gosterildigi tlizere bes yillik siire i¢in tahmini  3.736.706,28 TL’lik kaynaga ihtiyag
duyulmaktadir.

Tablo 6: Kaynak Toplami

Biitge
Kaynaklar:

2024

307.055,62
383.819,53
479.774,41
599.718,01
749.647,51
2.520.015,08
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POLITIK, EKONOMIK, SOSYOKULTUREL, TEKNOLOVJIK, YASAL VE EKOLOJIK
(PESTLE) ANALIZ

PESTLE analiziyle Okul Mudiirliigiimiiz izerinde etkili olan veya
olabilecek politik, ekonomik, sosyokiiltiirel, teknolojik, yasal ve
ekolojik dig etkenlerin tespit edilmesi amaglanmistir. S6z konusu
etkenlerin  tespit  edilmesinde = PESTLE  matrisinden
yararlanilmistir.

Bu matriste  PESTLE unsurlar1 icerisinde gergeklesmesi
muhtemel olan hususlar ile bunlarin gergeklesmesi durumunda
Miidiirliigimiiz i¢in olusturacagi potansiyel “firsatlar ve tehditler”
ortaya konulmustur. Bu ¢alismayla elde edilen bulgulara Tablo 6'da
yer verilmistir. Ayrica; bu analiz sonucunda ortaya ¢ikan bulgular
“tespit ve ihtiyaglar” ile stratejilerin gelistirilmesi agamasinda
kullanilmistir.
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Tespitler

ETKENLER (Etkenler/Sorunlar)

Tablo 7: PESTLE Analizi

Idareye Etkisi

Ne Yapilmah?

Firsatlar Tehditler
Ulu.sa_ll/ Uluslararasi ilde meveut olan ?9runll_1 gogmen
politik dgrencilerin Ogrencilerin bizzat
o istikrarsizliklar ot s izlenmesi ve egitimin
Politik . N - nitelikli egitim R .2
nedeniyle gog niteligine yonelik
. alma firsatini A o
olgusunun egitime tehdit etmesi iyilestirici tedbirlerin
etkisi alinmasi
Fayda-maliyet analizi
yapilarak kaynaklarin
onceliklendirilmesi
Kamu kaynaklarinin | Alternatif biitce dis1
Cumhurbaskanlism etkin, verimli ve Ihtiyaclarin kaynaklar arayislarina
Ekonomik ca alinan tjsarru%r yerinde karsilanmasinda gidilmesi (Ornegin;
tedbirlerinin etkisi kullanilmasina arzulanan seviyeye | projeler icin)
yonelik itici bir gli¢ ulasilamamasi Katma degere
olmasi donitisebilecek triinlere
yonelik mesleki egitim
faaliyetlerinin
desteklenmesi
Ailelerin bu hususta
Bolgenin kiiltiirel Cocuklarin okula bilgilendirilmesi
o yapisinin devamsizlig Okula devamlihigin
Sosyokilltiirel cocuklarin okula - konusunda veliler ve 6grenciler icin
devamina etkisi velilerin tutumu daha cazip hale
getirilmesi
-dijital bagimlilik e
Egitim ve 6gretim halinde olma izeilli?z?eeg:il;nﬁziki
sunumunda fiziki tehlikesi
A < " .| kaynaklarinin
mekandan bagimsiz | -teknolojik temelli incellemesi
olabilme egitim araclarinin & .\ .
L . . i Teknolojik gelismelere
Uzaktan egitim Maliyet avantajinin kullanimi i¢in snelik Ar-Ge
Teknolojik teknolojisinin olusmasi yeterince hazir yon .
L : faaliyetlerinin
gelisimi Dezavantajh olamamasi desteklenmesi
Ogrencilere erisim - aktif 6grenme G
imKan et s Uzaktan egitime iliskin
" tesviklerin saglanmasi
Zaman tasarrufunun | 6grenme Karar vericilerin
saglanmasi durumunda S o :
Kkalmas bilgilendirilmesi
Kanun ile mevcut
Programlarin belirli | alisagelmis "
ka sam1};1da hedeflerle arasindaki birimlerinde ¢alisanlara
Yasal p . iligkilendirilerek uyumsuzluklar ImIerince sais
Program biitce o ; . yonelik egitim
sistemine gecilmesi kaynaklarin etkili, Program biit¢enin programlarinin
ekonomik ve verimli | uygulanmasina irttilmesi
kullanilmasi yonelik kurumsal y
kiltiir diizeyi
Deprem hakkinda . . . .
premien | Depeminolas | opamda” | e el
to I;umun depreme etkilerinin verilmesi gereken e“itimleringin
Cevresel kal; L du arhlI: 511 azaltilmasi ve egitim ve d% zenlenmesi
artlimasz i VLA AL Depremle ilgili projelere
olusturulmasi faaliyetlerinin °p 181 Proj
o agirlik verilmesi




GUGLU YONLER, ZAYIF YONLER, FIRSATLAR VE TEHDITLER

(GZFT) ANALIZI

Durum analizi kapsaminda kullanilabilecek temel yontemlerden biri
GZFT (Giiclii Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler) analizidir.
GZFT analiziyle Midiirliiglimiiziin basarisi lizerinde kilit role sahip
faktorler tespit edilmis ve stratejik kararlara esas teskil edecek sekilde
yorumlanmustir.

Planlama yaklasiminim katilimcilik esasi iizerine kurgulanmasi sebebiyle
durum analizi agsamasinda Midiirliiglimiiz birimlerinden GZFT (Giiglii
Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler) Analizi igin veri saglanmistir.

Bu baglamda veri toplama araci gelistirilerek birimlerden, 2019-2023

yillart arasinda tamamlanan faaliyetler, eklenecek
faaliyet/icraat/projelere karar verilirken mevcut stratejik plan
kapsamindaki hedefler ile birimlerce yiiriitiilen makro diizeydeki faaliyet/icraat/projelerin g6z 6niinde bulundurulmasi
istenmistir.
Miidiirliigimiizce yapilan GZFT Analizinde tespit edilen, Miidiirligiimiiziin gii¢lii ve zayif yonleri ile Miidiirligiimiiz igin
firsat ve tehdit olarak goriilebilecek unsurlara Tablo 7°de yer verilmistir.

31



Tablo 8: GZFT Analizi

UCLU YONLER

Farkli okullardan gelen 6grencilerden olugsmasi, okulda sosyal bir havuz olusturmakta,
Ogrenciler arasinda etkilesimi, empatiyi artirmaktadir.

Calisanlarin tecriibeli olmasi, yas ortalamasinin ¢ok yiiksek olmamasi enerjisi yiiksek, is
basarim kabiliyeti fazla olan bir yap1 olusturmaktadir. Bu sayede basarili ¢aligmalar ve
projeler ortaya konulabilecektir.

Ogretmen kadrosunun tecriibeli ve nitelikli olmas1 is verimini artirmaktadir.

Veli-Okul isbirliginin kurulmasi, 6gretmenler ile veliler arasindaki diyalogun {ist
iyelerde olmasi velilerin okulunu ve sinifini sahiplenmesini saglamaktadir.

Ogrencilerimizin ¢ogu ilgili aile ¢ocuklart olmasi nedeniyle velilerin 6grenciye ve

okula kars1 daha duyarli olmast

Okulun donanim eksiklerinin olmamasi Etkilesimli tahtalarin olmasi egitim Ogretim

ortamina olumlu yansimaktadir.

Personel gideri olmamasi1 nedeniyle biitge kaynaklari tamamen egitim oOgretim

ihtiyaglarinin kullanimina sunulmaktadir.,

Yonetimsel siireglere 6gretmenlerin dahil edilmesi, tiim paydaslardan fikir almarak

birlikte hareket edilmesi okulumuzun en giiglii yanidir.

C Cagm gerektirdigi teknolojik iletisim yOntemleri tim paydaslar arasinda

kullanilmaktadir

IRSATLAR

Milli Egitim Bakanlig: tarafindan okullara yonelik yenilesme caligmalari, Diizenlenen

Vizyon Belgesi ile yakin ve uzak hedeflerin belirlenmesi, egitim imkanlarina erigimin
kolaylagsmasi, farkli bakis agilarimin iiretilmesi olumlu gelismeler yasanmasini
saglamaktadir.
Okulumuzun gelir-gider dengesi, personel giderinin olmamasi,kantin kira geliri gibi
sabit ve diizenli gelirlerinin olmasi ihtiyaglarin diizenli olarak karsilanabilmesine imkén
saglamaktadir

Sivil toplum orgiitlerinin sagladig: katkilar
Proje ve bilimsel etkinliklerin ¢esitliliginin artmasi

Mevzuatin katilimc anlayisla yenilestirilmesi
EB’in kalite ve misyon farklilasmasi konusundaki yeni diizenlemeleri

jitimde firsat esitligine yonelik aliman tedbirlerin her gecen giin daha artirilmasi
ususundaki ¢abalar
Cevre bilincinin artiritlmas1 amactyla yapilan projelerin yayginlastiriimasi



E

HDITLER

AYIF YONLER
Okulun egitim bolgesinde geng ailelerin yeni yerlesim alanlarina taginmasi ile 6grenci
sayilarinda azalma olmasi

Kadrolu yardime1 hizmetler personelinin tek olmasi

Baz1 velilerin sinif ve okul ile ilgili konularda yersiz miidahalede bulunmalari
Okul bahgesinin oyun alani olarak yetersiz olmasi

Okul binasinin yetersiz olmas

Eksik donanimlarin- egitim 6gretim arag gerecler

a'll"lVl l C Kaynakila n vetersizligi

Egitim politikalarinda ¢ok sik degisiklik yapilmasi ve egitim sistemindeki diizenlemelere
iliskin pilot uygulamalardan alman doniitlerin yetersizligi
Personel Politikalari nedeniyle okulumuzdaki destek personel yetersizligi ve bunu telafi
edebilecek hizmet aliminda yasanan kaynak sorunu
Kiiltlir, sanat ve spor alanlarinda Ogrencilerin derslerine alanlarinda uzman olan
ogretmenler yerine sinif 6gretmenlerinin girmesi
Velilerin Sosyo-ekonomik diizeylerindeki farkliliklar.
Egitim ve 6gretimde kullanilan cihaz ve makinelerin yiiksek teknolojilere sahip olmasi
nedeniyle bakim, onarimlarinin pahali olmasi dolayisiyla okullarin maddi yonden
zorlanmast

Genel biitceden ayrilan paylarin okulun temel giderlerini karsilamada yetersiz kalmasi
Medyanin (tv, internet, magazin, diziler vb.) Ogrenciler iizerinde olumsuz etkilerinin
olmasi
Insanlarin ¢ocuklarinin egitimine yonelik duyarhliklarinin ayni oranda olmamasi.il
genelinde kirsal bolge ve sahil bolgesinin gelismislik diizeyindeki farklilik

Teknoloji bagimliligmin g¢ocuklar tizerindeki olumsuz etkilerinden olan hiperaktivite
dikkat eksikligi gibi sorunlarin artmasi

Siirekli gelisen ve degisen teknolojileri takip etme zorunlulugundan dogan maddi k3
sorunu

E-ortamin giivenliginin tam saglanamamasi, yersiz, kotilye kullanimlar1 ve yeni gelisen
suclar
Mevzuatin agik, anlagilir ve ihtiyaca uygun hazirlanmamasi nedeniyle giincelleme
ihtiyacinin siklikla ortaya ¢ikmasi

Mevzuatta buluna bazi maddelerin yorumlanmasinda farkli goriiglerin ortaya ¢ikmasi
Ogrencilerde yeterli cevre bilinci olusturan calismalarin yetersiz kalmasi



TESPITLER VE IHTIYACLARIN BELIRLENMESI

Tespitler ve sorun alanlar1 dnceki boliimlerde verilen durum analizi agamalarinda 6ne ¢ikan,
durum analizini 6zetleyebilecek tiirde ifadelerden olusmaktadir. ihtiyaclar ise bu tespitler ve
sorun alanlar1 dikkate alindiginda ortaya c¢ikan ihtiyaglart ve gelisim alanlarini ortaya
koymaktadir.

Durum analizinde yer alan her bir boliimde yapilan analizler sonucunda belirlenmis olan
tespitler ve ihtiyaclardan yola ¢ikilarak Miidiirliglimiiziin stratejik planinin  mimarisi
olusturulmustur.
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GELECEGE BAKIS

Gelecegebakigboliimiinde misyon, vizyon vetemel degerler; amagclar, hedefler, performans gdstergeleri ve stratejiler yer
almaktadir.

MISYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER

Saygili, duyarly, dinleyen, izleyen, arastiran ve yorumlayan basarili 6grenciler yetistirmek.

Misyonumuz

Ogrencilerimizin acik fikirli, gelisim ve degisimi 6nceleyen, etik kurallar cer¢evesinde topluma érnek ve insanliga yararh olan,

liderlik vasiflarina sahip ve gerektiginde risk almayi bilen bireyler olmalarini saglamaktir
Vizyonumuz

Her alanda, oncii, yenilik¢i, nitelikli bireyler yetistirmek i¢in 21. Yiizyil becerileriyle donatilmig Tiirkiye Yiiz Y1l hedeflerini baz

alan kaliteli egitim ortamlar1 tasarlamak.

Temel Degerlerimiz

1. Firsat esitligi

Kiiltiirel ve sanatsal duyarlilik

Insan, toplum, bilim ve ¢evre duyarlilig:
Din, ahlak ve degerlere baglilik

Hukuk ve adalet

Katilimeilik ve istisare kiiltiirii

Tarafsizlik, hesap verebilirlik ve seffaflik

S A R Sl

Sorumluluk
9. Vatanseverlik

10. Liyakat
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AMAC VE HEDEFLERE iLiSKIN MIMARI

Amac 1 : Ogrencilerin egitim dgretime etkin katiimlariyla donanimli olarak bir (st

Ogrenime gegisi saglanacaktir.

Hedef 1.1 : Ogrenme kayiplar1 giderilecektir.

Amag 2 : Milll, manevi ve kiiltirel degerler ile ¢cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum
ve davranislarin 6grencilere kazandiriimasi saglanacaktir.

Hedef 2.1 : Ogrencilerin kitap okumalar1 6zendirilerek evrensel degerler, saglikli yasam ve cevre bilinci
temalarinda etkinlik ve egitimlere katilmalar1 tegvik edilecektir.

Amag 3 : Egitim ortamlaninin fiziki imkanlar gelistirilecektir.

Hedef 3.1 : Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve galigmalara yer verilecektir.

Amag 4 : Egitim ortamlannin fiziki imkanlari gelistirilecektir.

Hedef 4.1 : Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders dis1 etkinliklere
katilim orani artirilacaktur.

Hedef 4.2 : Ogrencilerin egitim Ogretime etkin katilmlariyla donanimli olarak bir {ist 6grenime gecisi
saglanacaktir.

AMAC, HEDEF, GOSTERGE VE STRATEJILER

5018 sayilt Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu kapsaminda 2021 yilinda performans esasli biitge sisteminden program
bazli performans biitge sistemine gegildiginde, kamu idarelerinin stratejik planlarinda belirledigi hedeflere ne dlgiide
ulastigini izleyebilmek ve ortaya ¢ikan sonuglari degerlendirebilmek her zamankinden daha anlamli bir hale gelmistir.
Cilinkii performans esasli biitce donemlerinde kamu idarelerinin ortaya koydugu amag ve hedeflerle analitik biitge
uygulamalart arasinda tam anlamiyla bir iligki kurulamadigi, karar alma siireclerinin saglikli yiiriitilemedigi
gozlemlenmistir. Bu nedenle, biitge ile tahsis edilen kamu kaynaklariyla idarelerin yiirittigi faaliyetlerde etkinligin ve
verimliligin saglanabilmesine yonelik program biitce anlayisima gegilmesi s6z konusu olmustur. Bu anlayisla,
Bakanligimiz4 tematik yapidogrultusunda amag ve hedeflerini belirlemistir.

Bu kapsamda Okulumuz Stratejik Planinda toplamda4amagShedef, 4 performans gostergesive 23 strateji bulunmaktadir.
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Tablo 9: Amac, Hedef, Gosterge ve Stratejilere [liskin Kartlar

Ogrencilerin egitim dgretime etkin katilimlariyla donanimli olarak bir
list 6grenime gegisi saglanacaktir

Hedef 1.1 0 grenme kayiplari giderilecektir

Plan

Eledets Doénemi
Performans Gostergeleri Etkisi 2024 2025 2026 2027 2028

o Baslangig
() Degeri
PG-1.1.1
Ilkokullarda Yetigtirme
Programina dahil olan
ogrencilerin Tiirkce
kazanimlarina ulagma orani
(o)

PG-1.1.2

Ilkokullarda Yetistirme
Programina dihil olan
o6grencilerin matematik
kazanimlarina ulagma
orani (%)

PG-1.1.3

20 giin ve tizeri Oziirsiiz
devamsizlik yapan 6grenci
orani (%)

PG-1.1.4

20 giin ve tizeri Oziirlii
devamsizlik yapan dgrenci
orani (%)

Sorumlu - -
Birim Okul Stratejik Plan EKkibi

S-1.1 Ogrencilerin Tiirkge dersindeki eksikleri tespit edilerek IYEP araciligiyla akademik yeterliklerinin
artirllmasi saglanacaktir

S-1.2 Ogrencilerin matematik derslerindeki eksikleri tespit edilerek ['YEP aracihigiyla akademik
yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

Stratejiler S-1.3 Uzaktan egitim videolar1 aracihgtyla dgrencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim almalar1
saglanacaktir.

S-1.41YEP’in ders igeriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb aktivitelerin zenginlestirilmesi
saglanacaktir.

S-1.5IYEP icerikleri 6grencinin hazirbulunusluk seviyesi dikkate almarak hazirlanacaktir.
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Milli, manevi ve kiiltiirel degerler ile ¢agin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum
ve davranislarin 6grencilere kazandirilmasi saglanacaktir

Hedef 2.1 Ogrencilerin kitap okumalari 6zendirilerek evrensel degerler, saglikli yasam ve
. ¢evre bilinci temalarinda etkinlik ve egitimlere katilmalari1 tesvik edilecektir

Plan
Doénemi
Baglangic

Degeri

Hedefe
Performans Gostergeleri Etkisi
(*0)

PG-2.1.1 Ogrenci bagina
okunan kitap sayis1

PG-2.1.2 Saglikli ve
dengeli beslenme ile ilgili
verilen egitime katilan
6grenci sayisi

PG-2.1.3 Cevre bilincinin
artirilmasina yonelik
verilen egitimlere katilan
o6grenci sayis1

PG-2.1.4 Nezaket
kurallarina y6nelik verilen
etkinliklere katilan 6grenci
say1s1

S-2.1 Okul kiitiiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kiitiiphaneden
yararlanmasi saglanacaktir.

Stratejiler S-2.2 Tiirkge dersinde ders saatinin bir boliimii okumaya ayrilacak ve okul
miidiirligiince planlanan zamanlarda okuma etkinlikleri diizenlenecektir.

S-2.3 Serbest etkinlikler saati, dgrencilerin sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyetlere
katilim saglayacagi sekilde diizenlenecektir.

S-2.4 Ogrencilere saglikli ve dengeli beslenmelerine yonelik bilgilendirme
egitimleri ve etkinlikler yapilacaktir.

S-2.5 Ogrencilere gevre bilincinin artirilmasina yonelik etkinlikler yapilacaktir
S-2.6 Ogrencilere, nezaket ve gorgii kurallar1 konusunda egitimler verilerek konuya
iliskin etkinlikler diizenlenecektir.
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Hedef 3.1

Performans Géstergeleri

PG-3.1.1

Iyilestirilen fiziki mekan
(derslikler, spor salonu,
kiitiiphaneler, atolyeler
vb.)sayisi.

Sorumlu Birim

Stratejiler

Egitim ortamlarinin fiziki imkanlar1 gelistirilecektir

Temel egitimde okullarmn niteligini arttiracak uygulama ve ¢aligmalara yer
verilecektir

Hedefe {’lan .
Donemi

Etkisi 2024 2025 2026 2027 2028
Baglangic
(%) .
Degeri

Okul Yonetimi, Goniillii 6gretmenler

S-3.1 Fiziki mekanlarm iyilestirilmesi i¢in kamu idareleri, belediyeler ve isverenlerle ig
birlikleri yapilacaktir.

S-3.2 Atélye ve laboratuvarlarin iyilestirilmesi i¢in sektor ile is birlikleri yapilacaktir
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Egitim ortamlarmin fiziki imkanlari gelistirilecektir

Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders
dist etkinliklere katilim orani artirilacaktir

Hedefe E’lan .
Donemi

Performans Gostergeleri Etkisi 2024
(%) Baglangic
Degeri

Hedef 4.1

2025 2026 2027 2028

PG-411 Okulda bir
egitim ve 6gretim
doneminde bilimsel,
kiltiirel, sanatsal ve
sportif alanlarda en az
bir  faaliyete  katilan
o6grenci orant (%
PG-4.1.2 Bir egitim ve
ogretim yilinda en az iki
toplum hizmeti
faaliyetine katilan
o6grenci orani

Bir egitim ve Ogretim
yilinda yerel, ulusal ve
uluslararasi proje,
yarisma vb. etkinliklere
katilan 6grenci orani (%)

Sorumlu Birim Okul Yonetimi, Goniillii 6gretmenler

S-4.1.1Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almas1 saglanarak
kuliip faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.

S-4.1.2 Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarmn ¢dziimiine
katkr saglamak ve farkindalik olusturmak amaciyla afet ve acil durum, gevre,
Stratejiler egitim, spor, kiiltlir ve turizm, saglik ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum
hizmeti faaliyetlerine katilimlar1 artirilacaktir.

$-4.1.3 Okul biinyesinde yarismalar diizenlenecektir.

S-4.1.4Diger kurum ve kuruluslarla is birligi igerisinde yiiriitiilen bilimsel, sosyal,
kiiltirel, sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.
S-4.1.5 Okul biinyesinde etkinlikler diizenlenecektir.

S-4.1.6 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalar1
tesvik edilecektir

S-4.1.7 E-okul sisteminde bulunan sosyal etkinlik modiiliinde gerceklestirilen
etkinlikler iglenecektir.
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Egitim ortamlarmin fiziki imkanlar gelistirilecektir

Okul bahgeleri ¢ocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gegirmelerini saglayacak ve
gelisimlerini destekleyecek sekilde etkin olarak kullanilacaktir

Hedefe E’lan .
Donemi

Performans Gostergeleri Etkisi 2024
(%) Baglangic
Degeri

Hedef 4.2

2025 2026 2027 2028

PG-421 Okulda bir
egitim ve 6gretim yilinda
geleneksel cocuk
oyunlari alt baghginda az
bir  faaliyete  katilan

o6grenci orant (%
PG-4.22 Okulda bir
egitim ve 6gretim yilinda
geleneksel cocuk
oyunlarina yonelik
olarak diizenlenen
alan/mekan sayisi1

Sorumlu Birim Okul Yonetimi, Goniillii 6gretmenler

S-4.2.10kul bahgeleri geleneksel cocuk oyunlarma yonelik diizenlenecektir.

S-4.2.2 Ogrenci seviyesi ve Ogretim programi kazanimlarma uygun olarak
geleneksel ¢cocuk oyunlart ders i¢i etkinliklerde kullanilacaktir.

Stratejiler

S-4.2.3 Egitim- 6gretim y1li igerisinde okullarda geleneksel ¢ocuk oyunlari senligi
yapilacaktir.
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MALIYETLENDIRME

Unye Ilge Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani’nin maliyetlendirilmesi siirecindeki temel gaye; stratejik amag,
hedef ve stratejilerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle politika tercihlerinin ve karar alma siirecinin
rasyonellestirilmesine katkida bulunmaktir. Bu sayede stratejik plan ile biit¢e arasindaki baglanti giliclendirilecek ve
harcamalarin dnceliklendirilme siireci iyilestirilecektir.

Bu temel gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde yapilmistir:

» Hedeflere iliskin stratejiler durum analizi ¢aligmalar1 sonuglari ve ilgili birimlerin katilimlariyla tespit
edilmistir.

 Stratejilere iligkin maliyetlerin biitge dagilimlar1 yapilmadan 6nce genel yonetim giderleri ayrilmistir.

» Hesaplamalar yapilirken ilk ti¢ y1l i¢in harcamalara iligkin olarak Orta Vadeli Program (OVP) 2024-2026°da yer
alan program bazli giderlerin (harcamalarin) artis oranlar1 baz alinmigtir. Son iki yil ise aritmetik artig
orantyla tahmin edilmistir. Kaynaklara iliskin olarak yine ilk ii¢ y1l i¢gin OVP 2024-2026’da yer alan program
bazli gelirlerin (kaynaklar) artig oranlari ve son iki y1l i¢in aritmetik artig oraniyla tahminde bulunulmustur.
Ayricamerkezi yonetim biitcesiyle beraber sivil toplum kuruluslari ve uluslararasi kuruluglarin proje-is birligi
katkilar1, sosyal yardimlagma gelirleri gibi biitce dis1 kaynaklar da dikkate alinmigtir.

* Stratejilere iligkin tahmini maliyetler belirlenirken buradan hareketle hedef maliyetleri de belirlenmistir.

* Hedef maliyetlerinden yola ¢ikilarak amag maliyetleri ortaya ¢ikarilmis ve amag maliyetlerinden de stratejik plan
maliyeti belirlenmistir.

+ {limiz Stratejik Plani’nda yer alan maliyetler hesaplanirken Bakanlik Plani’nda yer alan biitce ve
maliyetlendirme boliimii de dikkate alinmistir.

Toplam kaynaklarm dagilim oranlarina bakildiginda %97,85’inin Midiirligiimiiz biitgesi, %2,15’inin ise STK’ler ve
uluslararast kuruluslarin proje-is birligi katkilari, sosyal yardimlasma gelirleri gibi biitge dis1 kaynaklarmn katkis1 oldugu
goriilmektedir.

Midiirliigiimiiz stratejik planinda yedi amag ve yirmi iki hedef bulunmaktadir. S6z konusu amag ve hedeflere iliskin bes
yillik tahmini biitge dagilimlar1 Tablo 16’de gosterilmistir. Tabloda goriilecegi lizere son iki yilin gelir ve giderlerinde
yasanan artistan hareketle hazirlanan bes yillik maliyetlendirme sonucunda Miidiirliigiimiiziin tahmini olarak
1.654.761.365,70 TL’lik bir harcama yapacagi1 6ngoriilmektedir.
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Tablo 10: Amag ve Hedef Maliyetleri

TOPLAM
MALIYET

2025 2028

AMAC 1

HEDEF 1.1 2.000 2.250 2.500 2.750 3.000 12.500

AMAC 2

HEDEEF 2.1 5.000 6.000 7.000 8.000 9.000 35.000

AMAC 3

HEDEF 3.1 10.000 15.000 20.000 25.000 30.000 100.000

AMAC 4
HEDEF 4.1 2.500 3.000 3.500 4.000 4.500 17.500
HEDEF 4.2 1.000 1.250 1.500 1.750 2.000 7.500

TOPLAM
KAYNAK
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iZLEME VE DEGERLENDIRME

Bu béliimde Sehit Gékhan Demir ilkokulu Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani’nin izleme ve degerlendirme modeline ve
asamalarina deginilmistir. Ayrica, izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin etkin bir sekilde gergeklestirilmesi igin
olugturulan performans gostergelerine iliskin sorumlu birimlere yer verilmistir.

MEB 2024-2028 STRATEJIK PLANI
IZLEME VE DEGERLENDIRME MODELI

Stratejik planlarda yer alan amag ve hedeflere ulasma durumlarinin tespiti ve bu yolla stratejik planlardaki amag ve hedeflerin
gerceklestirilebilmesi igin gerekli tedbirlerin alnmasi izleme ve degerlendirme ile miimkiin olmaktadir. izleme, stratejik plan
uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir. Degerlendirme ise uygulama sonuglarimin amag ve
hedeflere kiyasla6l¢iilmesi ve s6zkonusuamag ve hedeflerintutarlilik veuygunlugunun analizidir.

Idarelerin kurumsal yapilarnin kendine has farkliliklar1 izleme ve degerlendirme siireclerinin de farklilasmasini
beraberinde getirmektedir. Egitim idarelerinin ana unsurunun girdi ve ¢iktilarinin insan olugu, {iriinlerinin degerinin
kisa vadede belirlenememesine ve insan unsurundan kaynakli degiskenligin ve belirsizligin fazla olmasina yol agmaktadir. Bu
durumda sadece nicel yontemlerle yiiriitiilecek izleme ve degerlendirmelerin egitsel olgu ve durumlart agiklamada yetersiz
kalabilmesi s6z konusudur. Nicel yontemlerin yaninda veya onlara alternatif olarak nitel yontemlerin de uygulanmasimin
daha zengin ve genis bir bakis agisi sunabilecegibelirtilebilir.

Inénii ilkokulu Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani’nim izlenmesi ve degerlendirilmesi uygulamalari,indnii ilkokulu
Miidiirliigii 2019-2023 Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme Modeli’nin gelistirilmis siiriimii olan Inénii Ilkokulu
Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plam izleme ve Degerlendirme Modeli gercevesinde vyiiriitiilecektir. Izleme ve
degerlendirme siirecine yon verecek temel ilkeler katilimeilik, saydamlik, sonuglari iletme (geri bildirim), hesap verebilirlik,
bilimsellik, tutarlilik ve nesnellik olarak ifade edilebilir.

Belirtilen temel ilkeler ve veri analiz yontemleri dogrultusunda indnii ilkokulu Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani izleme ve
Degerlendirme Modeli’nin gergevesini;

1. Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda gergeklesme durumlarinin belirlenmesi,

2. Performans gostergelerinin ger¢eklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,

3. Stratejiler kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin Miidiirliik faaliyet alanlarina dagiliminin belirlenmesi,
4. Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasimi,

5. Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastiriimasi,

6. Alternatiflerin ve ¢dziim Onerilerinin gelistirilmesi siiregleri olusturmaktadir.
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iZLEME VE DEGERLENDIRME
SURECININ iSLEYiSi

Izleme ve degerlendirme siirecinin isleyisi ana hatlari ile asagidaki sekilde 6zetlenmistir. inonii Ilkokulu Miidiirliigii 20242028
Stratejik Plani’nda yer alan performans gostergelerinin gergeklesme durumlarmin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Ara
izleme olarak nitelendirilebilecek yilm ilk alt: aylik dénemini kapsayan birinci izleme kapsaminda, OMEMBIS Stratejik
Plan Modiilii vasitasiyla, performans gostergeleri ve stratejiler ile ilgili gerceklesme durumlarina iligkin veriler toplanarak
konsolide edilecektir. Performans hedeflerinin gerceklesme durumlar1 hakkinda hazirlanan “Stratejik Plan izleme Raporu”
kurum i¢i paydaglarin goriisiine sunulacaktir. Bu asamada amag, varsa dncelikle yillik hedefler olmak iizere, hedeflere
ulagilmasinin oniindeki engelleri ve riskleri belirlemek ve yillik hedeflere ulasilmasmi saglamak iizere gerekli
goriilebilecek tedbirlerin alinmasidir.

Sekil 5: izleme ve Degerlendirme Siireci

Degerlendirme
toplantilarinin
gerceklestirilmesi
Degerlendirme
raporunun
hazirlanmasi ve sunulmasi

Yilhk
planlamalarin
yapilmasi

Izleme verilerinin
degerlendirilmesi

Yilsonu i1k alt: aylik
gerceklesmelerinin gerceklesmelerin
belirlenmesi belirlenmesi

izleme
toplantilarinmin
gerceklestirilmesi

Izleme raporunun
hazirlanmasi vesunulmasi
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Yilintamaminailiskinikinciizlemekapsamindaise OMEMBIS Stratejik Plan Modiilii vasitastyla, performans gostergeleri ve
stratejilerileilgili y1l sonu gerceklesme durumlarina ait veriler toplanarak konsolide edilecektir.

Stratejik Plan Degerlendirme Raporu, iist yonetici bagkanliginda yapilan degerlendirme toplantisinda stratejik planin kalan
siiresi i¢in hedeflere nasil ulagilacagina iligkin alinacak gerekli dnlemleri de igerecek sekilde nihai hale getirilerek Hedeflerin
veilgili performans gostergeleriile risklerin takibi, hedeften sorumlu birimin harcama yetkisinin; hedeflerin ger¢eklesme
sonuglarinin harcama birimlerinden alinarak konsolide edilmesi, analizi, degerlendirilmesi ve iist yoneticiye sunulmasiise
Strateji Gelistirme Biriminin sorumlulugundadir.

PERFORMANS GOSTERGELERI

Inénii Ilkokulu Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani’nda belirlenen hedeflere ne &lgiide ulagildigini ortaya koyabilecek
yeterli sayida ve nitelikte performans gostergeleri kullanilmistir. Stratejik planda, izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin
etkili bir sekilde gerceklestirilmesi igin performans gostergelerinden yararlanilmistir. Performans gostergelerinin
izlenmesinde standartlagmanin saglanmasi ve giivenirligin temin edilmesi énemli bir konudur. Bu sebeple performans
gostergelerinin kimlik kart1 olarak nitelendirilebilecek “Performans Gostergesi Kartr” gelistirilmistir. Miidiirligiimiize 6zgl
gelistirilen performans gostergesi karti ile her bir performans gostergesinin kavramsal ¢ergevesi, veri kaynagi, kapsami, veri
temin donemi, hesaplama yontemi gibi bilgiler kayit altina alinarak gdsterge bilgi tablosunda toplanmistir. Bu yolla
performans gostergelerine iliskin izleme verilerinin giivenirliginin ve karsilastirilabilirliginin giivence altina alinmasi
saglanmistir.



UNYE
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